Elite im Raumschiff entriickt?

Gastautor Jung macht sich fiir eine Neuorientierung der Gesellschaft hin zur Wertegemeinschaft stark

DasVertrauen der Biirgerin die
Féhigkeitender Politiker und
Wirtschaftshosseist erschiit-
tert. Dievermeintliche Fiih-
rungselite selbst hat die Bo-
denhaftungldngstverloren.Ein
Ausweg aus diesem Dilemma
fiihrt nur iiber eine ergebnisof-
fene Diskussion, meint unser
Gastautor RiidigerH. Jung.

F0Prozentder Biirgerhaben
kaum noch Vertrauen in die
Entscheidungstriager aus Poli-
tik und Wirtschaft, sie sind re-
signiert und sehen die Ent-
wicklung in Deutschland ne-
gativ. Nahezu 50 Prozent der
Biirger wiinschen sich mitt-
lerweile einen Systemwech-
sel” mit Blick auf unsere repra-
sentative Demokratie und die
Marktwirtschaft, So das Er-
gebnis einer kirzlich verdf-
fentlichten Studie der Ber-
telsmann-Stiftung.

Kein Aufschrei, weder im
Berliner  Regierungsviertel
nochindenStaatskanzleienin
Mainz, Wiesbaden, Diissel-
dorf oder anderswo. Die Ent-
scheider in Politik und Wirt-
schaft scheinen wie in einem
Raumschiff entriickt und zu
komfortabelisoliert, um Beben
in der Gesellschaft iberhaupt
noch wahreunehmen. Thre
wichtigsten  Verbindungs-
stringe zur Gesellschaft, die
Medien, funktionieren noch.
Sie prdsentieren tiglich Ver-
treter des entricklen Raum-
schiffs und deren Botschaften
als  Einwegkommunikation,
Eine triigerische Anwesenheit
- wohlbekannte Gesichter oh-
ne Empfangsbereitschaft fiir
die Entwicklung drauBien.

Die Insassen des Raum-
schiffs suchen angesichts der
Perspektivlosigkeit ihres Kur-
ses die eigene kurzfristige Er-
folgsmaximierung. Es zahlen
Borsenkurse und Bonuszah-
lungen, Politbarometer und
Wahlergebnisse. Und wer da-
bei verliert, sich aber an die
Spielregeln hilt, hat Anrecht
auf fiirstliche Entlohnung - ob
als Trennungsprimie fir
einen geschassten Manager
oder als Stadtwerke-Ge-
schaftsfihrerposten fir einen
zuversorgenden Politiker.

Wir da unten, Birger au-
Berhalb des Raumschiffs, le-
senund hiren Zahlen, die man
nicht glauben und sich oft
auch nicht vorstellen mag.
Und obendrein miissen wir
noch fur ein Finanzmarkt-
Spiel zahlen, das wir gar nicht
mitgespiell haben. Das ge-
schundene  Gerechtigkeits-
empfinden flichtet in eine
ebenfalls von Perspektivio-
sigkeit gezeichnete perma-
nente Partylaune auf unter-
schiedlichem Niveau.

Was macht die Politik so rat-
los in Bezug auf ihren Gestal-
tungsauftrag und die Grobien
und Machtigen der Wirtschaft

Die da drinnen, wir hier draufien: Die Distanz zwischen Politik und Biirgern droht immer groier zu
werden, Sie zu iiberbriicken, ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. B Foto: dpa

s0 hemmungslos in Bezug auf
ihren Werlschoplungsauf-
trag? Und was macht beide so
schamlos gegeniiber ihrem
Versagen?

Da ist zum einen die ekla-
tant grofe Licke ewischen der
Komplexitat der Probleme
einerseits und der Fahigkeit
zum Umgang mit Komplexitédt
andererseits. Alles  scheint
global und vernetzt. Und Poli-
tik findet fiir komplexe Prob-
leme derzeit keine Losungen,
die nicht schon tbermorgen
wieder zur Baustelle werden,
In der Verzweiflung wird die
ndchstliegende Erklarung
zum Lésungsansatz erkoren.

Aber: Gewissenloses Ban-
kerverhalten heilt man nicht
mit ,Rettungsschirmen® fiir
die Spiethallen der Jongleure,
Strukturbriiche in der Wirt-
schaft nicht mit Abwrackpra-
mien fiir Autos und das Gefiihl
von Studierenden, nur noch
Ressource fiir eine Akademi-
kerstatistik zu sein, nicht mit
Effizienzverbesserungen  in
der Studienorganisation. Die-
ses Problemlésungsverhalten
mutet an wie das eines Arztes,
der bei einem psychisch Kran-
ken verzweifelt ein Organ
nachdem anderen erselzl,

Da ist zum anderen eine ge-
sellschaftliche Entwicklung,
die gekennzeichnet ist durch
eine Verdrdngung von inhalt-
lichen Werten mit sozialer
Bindekraft wie Solidaritit,
Fairness,  Gemeinwohlver-
antwortung  zugunsten  der
Dominanz eines [ormalen
Prinzips: Markt und Wetthe-
werh, mit dem Quasi-Wert Ef-
fizienz. Dieser Prozess der
Okonomisierung praklisch al-
ler Lebensbereiche hat ochne

nennenswerte gesellschaftli-
che Diskussion staligefunden.
Dafiir hat er Unterstiitzer in
Grofibanken, Beratungsge-
sellschaften, Wirtschaftshochs-
schulen, bei Programm-
machern in Funk und Fernse-
hen, im Profisport und an-
derswo, Das Ergebnis ist ein
sich selbst tragendes System
einer Elite, das eine vieltau-
sendfach gréfiere Zahl wvon
Biirgern staunend zuschauen
lasst und nicht mide wird zu
behauplen, dies alles gescha-
heim Interesse vonunsallen.

Hinwendung auf Werte

Wie soll es weitergehen? Da
jeder Mensch letztlich nach
einer sinnerfilllten Existenz
strebt, liegt die Antwort nahe:
mit einer Offensive gegen die
Sinnleere radikaler Okonomi-
sierung! Mit einer Hinwen-
dung zu Wertefragen, auf die
Frage, wo und wie wir sinn-
erfiillt titig sein kinnen. Das
maq Politiker erschrecken,

weil sie in diesem Diskurs
nicht unbedingt die Mei-
nungshoheit haben. Aber wa-
re die Arbeit an der Vision von
einer deutschen und europidi-
schen Gesellschall als Sinn
bietende Wertegemeinschaft
in einer globalen Gesellschaft
nicht ein herausforderndes
politisches Projekt? Klar, dies
braucht langen Atem und
kann nicht bestritten werden
mit Floskeln wie , Arbeit und
Wohlstand durch Wachstum*.

Es geht nicht mehr vorran-
gig um das ,Wie" (Wie kin-
nen wir weitermachen wie
bisher?). Es geht um das
LWas" (Was sind die uns wich-
tigen Werte? Was istuns deren
Aufrechterhaltung wert?).
Antworten darauf gibt es nur
iiber den Mut zu einem gesell-
schaftlichen Diskurs, Raus aus
dem Raumschiff und rein in
die ergebnisoffene Diskussion
mit den Birgern. Diesen Mut
diirfen wir Birgervon der Poli-
tik verlangen.

Riidiger H. Jung

Unser

Gastautor

Dr. Rudiger H. Jung ist
Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehre, inshesondere
Management/Fihrng und
Organisationsentwicklung,
am RheinAhrCampus Re-
magen der Fachhochschule
Koblenz. Jung forscht auf
den Gebieten der Fihrung,
der Selbstorganisation und
der Kooperation in Unter-
nehmensnetzwerken, Er ist
auch Berater von Fihrungs-
kriften der Wirtschalt.




